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WHO IS MOLYMET???

TOP # 1

At the World Ranking of Molybdenum
processing capacity.

Bl SADACI, "B MOLYMET GERMANY

BB VMOLYMEX

- At the World Ranking of Rhenium
processing capacity.

B MOLYMETNOS

B MOLYNOR{

PRODUCTIVE PROCCES
IN 4 COUNTIRES

Germany, Belgium, Mexico and Chile America Operations
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FUTURE... (\'
- ... and defined six

Strategic Columns

= Sustainable and long-term results

» Definition of purpose and “True 1 Core Business
North”
= Collaborative problem-solving 2 Excellence
...2018... Molymet decided to L, (hallenge: AdoptLean
ilosophy
make a change... 3 | Growth & Development

4 Sustainability
=  Short-term results

= Working in silos 5 People
= Traditional way of working

6 Innovation

-..PAST
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THE TRANSFORMATION PURPOSE

Enterprise Transformation

requires learning a new way of thinking
and acting ...

... Characterized NOT by implementing a series of steps or

solutions, but addressing key questions of
PURPOSE, PROCESS, and PEOPLE

“It is easier to act your way to a new way of thinking
than it is to think your way to a new way of acting.”
-- John Shook--
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LEAN PHILOSOPHY p

The Lean Transformation Framework

What is the purpose, what value are
we creating or what problem are we
solving?

How is the work being performed and
how are we improving the work?

VALUE-DRIVEN PURPOSE
- Situational Approach -

“What Problem Are We Trying To Solve?”

Continuous, i(v Sustainable are We developlng Our people?

practical improvement

changes to capability
improve the way in all people

the work is done at all levels

What management system do we have
and what kind of leadership exists?

MANAGEMENT
SYSTEM

What is our basic thinking, our mindset
and underlying assumptions?

BASICTHINKING, MINDSET, ASSUMPTIONS
That drive this transformation

PROCESS -!, Benaviors CAPABILITY O What capabilities are required? How
IMPROVEMENT DEVELOPMENT

© Lean Enterprise Institute
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partners ' .

LEAN STRATEGY DEPLOYEMENT (HOSHIN KANRI) flow.

Breaking down company problems and solving them at the right level

" Strategic
Strategic Purpose True Nort Targets Agenda
Agenda
Development o
Corporate Hoshin
b Strategies (columns)
22 Challenges

Build consensus
Develop 6
Strategy A3s

Develop Functional
Hoshin for Model Line

V| N [N
s Group/Individual Problem Solving e

ks Operational A3s

" " " w’ BOttom-U P Operatlonal
Problem-Solving A3s

THE UNIVERSITY
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Corporate Hoshin — 2. Excellence

Activities

operacional de los procesos productivos

comercial y operaciones
oshin — 2. Excellence

Targets
(measure progress, by when)

OEE >= 85% a 2020

Calidad >= 90% a 2020

Reporte semanal Q1 2020
Definir estandar de lead time

Activities

Establecer y optimizar un modelo dé

end

Support
(who)
VP Ops

VP Ing.

osteo con enfoque end to

Targets

(measure progress, by when)

Establecer proceso de alocacion de unidades de acuerdo a

criterio de costos

Fecha: junio 2020

Implementar 5s por planta

232

Implementar Lean en linea
[Tostacion-TTGG-Envase)

233

Roll out a todas las plantas y procesos SD-CH-MX-Nos-Nor

2.3.4

Adaptar la forma de trabajo de la agenda estratégica a Lean
Strategy Deployment

235

Implementar Lean en unidades de soporte Corporativos y Filiales

Desarrollar las capacidades internas en plantas, procesos y
unidades de soporte

Support
(who)

GG

VP Comercial

VP Informacion
VP Finanzas
GG

VP Informacion

Definir y comunicar plan de roll out (alcance, fechas) para
13-2020

Completar plan de despliegue Lean en resto de los

procesos para dic 2021

Sistema de gestin Lean implementado para dic 2021

Completar el despliegue estratégico Lean (HK) para el

nivel NO-N1 para diciembre 2019 (Desafios + A3

estratégicos)

Realizar traspaso del despliegue estratégico Lean a la VPI

durante el Q1-2020

Definir y comunicar plan de roll out (alcance, fechas) para
03-2020
Q22022

Completar plan de despliegue Lean en unidades de
soporte de América y Corporativo para diciembre 2021

Identificar, seleccionar y entrenar a los agentes de cambio
para las plantas y procesos productivos y unidades de

partners




STRATEGY A3
EXAMPLE

Excellence

“Ensure availability of
products to meet our
market requirements,
while continuously
decreasing our total unit
costs”

Business Context
Current State

Root Cause Analysis
Countermeasure Plan

MINEXcCellence2020

Garantizar la disponibilidad de productos comerciales segtin los requerimientos de mercado, p los costos totales.
Miembros|Edgar Pape Nombre Fecha creacién 12-0ct-19
Braulio Cid Lider Equipo |Edgar Pape Fechay version| 27.0ec-19 V2 IM
Claudia fi Boss Coach |Laura Mottola Fechay versién
Andrés Ovalle Fechay versién
Oscar Ley
Contexto Plan de C i
- Podria existir un desbalance entre oferta de MoS2 y demanda de productos. # Contramedida Responsable Fecha Estado
S . N - " |Asegurar continuidad operacional de los procesos productivos
- Tener los stocks disponibles cuando el cliente los necesite, aumentando la rentabilidad del negocio. 211 GG
- No existe una adecuada gestién sobre costos totales, ya que no son visibles y este es un negocio con una o i i
” " 212 |Establecer proceso de planificacion comercial y operaciones GG
proporcion alta de costos fijos.
. . . N . Plan izado de inversiones segiin
- No tenemos un alineamiento para resolver problemas, lo que no permite crear sinergias y soluciones a L/P. 213 " 8 v GG
necesidades de mercado
Y OpTTIIZaT UM TTOETD Ue CoSTe0 Con enoyue-eng
-Poderder iacion con pl es de materia prima y clientes. 221 |toend VP Ops.
- Necesitamos mejorar la performance operacional -> OEE para garantizar la produccién. 222 |Establecer una estrategia de procurement de CP, MP y LP VP Ops.
Condicién actual Hoy Meta 223 |Maximizar rendimiento de consumo de insumos GG
" o 224 |Aumentar productividad de personas 29
100% Asegurar disponibilidad de recursos financieros a costos bajos N
. o 225 VP Finanzas
S 0% a5 o8 oo en CP, MPy LP
20 ] s 226  |Disminuir costos de administracion VPs
5% 2%
5 6%
15 w,«' 9% 0% 227  |Disminuir costos comerciales y logisticos VP Comercial
as%
0 s 228  [Maximizar eficiencia metaltrgica GG
5 I I I | I 205 231 |Implementar Ss por planta GG
o I s 43, |'mplementar Lean en linea modelo Nos, Nor y Mex (Recepcién- P
L E S E® © & Tostacién-TTGG-Envase)
« A e
233 [Roll out a todas las plantas y procesos SD-CH-MX-Nos-Nor GG
34 |Adaptar la forma de trabajo de la agenda estratégica a Lean el
strategy D
- o Implementar Lean en unidades de soporte Corporativos
Analisis Causa Raiz 235 [P P P v vl
Filiales
D llar | i i I
CAUSE-EFFECT DIAGRAM (ISHIKAWA) £moLvmer. 235 |Pesarrollar las capacidades internas en plantas, procesos y GG
unidades de soporte VPs
[
! [[cssacrove [asesome | I ] [seguimiento Indicadores de rendimiento (KPI)
| eam [oesss i | | e ——
1 | | | [ |
; F EC o, aomunty Problem

\

o e penriscen

\ ==\

" \
\P'xe sandarzacion o

[ —
plantay procesos.

7
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/
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/

No exiten miticas que Calidad insumor
visbilcen lostock objetivas)
Vioscostos

Trabo colaborativo VP
Comerial/ VP Operaciones,
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/ / / /
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Board of Directors N-1

Purpose True North Targets
CEO
Core Business Growth & Excellence Sustainability People Innovation
Development
VP
VPs VP VP VP VP Human .
. . : Information
Finance Commercial Operations Resources
Technology
k .
Site Management Model Line
| 4

a
Ops Management )
=

(@) Operations

Plant Are-’a Management i Chile
=2
Superintendents (_3
Supervisors |<T: Pyro

Operators S metallurgy
Maintainers o
(@]
L
<

' ) A3s

m THE UNIVERSITY

MINEXcCellence2020 orqumsioe AL | vz, GECAMIN

Sustainabdle Minerals institute




True North _f-hjv/|t ' l

Corporate Hoshin — 1. Core Business
Corporate Hoshin— 2. Excellence [ ]
{ Corporate Hoshin — 3. Growth & Development[” ]
N
i g Corporate Hoshin — 4. Sustainabilit
I| [ [§| Corporate Hoshin - 5. People
‘ & Corporate Hoshin—6. Innovation [ |
1 H
WERE | FUNCTIONAL HOSHIN
. SEN B
CORPORATE HOSHIN STRATEGY A3
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partners

BUILDING FUNCTIONAL HOSHIN

Purpose True North
Core Business i Excellence Sustainability People Innovation
Developm:

Targets

Strategic
Agenda
Hoshin Area/FunC|or4 P
Meses
Eg:";;:a Desafio Meta Actividad Tareas Lider [Apoyo| E | F [m|Aa[m|s s |a|s|o|n|D

LR oo viduntprobter soiine. AP

© e i ©
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/
Hoshin Area/Funcién: / _
:;ﬁ. Desafio Meta A+M Tareas Lider 1 o
\
\
\
\ \
\
\
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Hoshin

Area/Funcién‘

VP Operaciones América

STRATEGY #2
EXCELLENCE

“Ensure availability of commercial
products to meet our market
requirements, while continuously

2.1. Garantizar
disponibilidad de
productos comerciales
lcuando el cliente los
requiera

decreasing our total unit costs”

m O X m

Challenge 2.1
“Ensure availability of our products
when the client needs them”
Target

Define OEE target by 1H20

Activity

Ensure operational continuity of
production system

Task

Improve maturity level of asset
management organization

Meta Actividad Tareas Lider | Apoyo partners
Avanzar un nivel en la escala de madurez
vanzar un ni Gop  |GEO
de
Generar politica de gestion de activos  [VPOA |30
P & Gop
Definir metas de OEE al |Asegurar continuidad 3
Estand. dicion de OE Gto
cierre de H1/2020 del proceso productivo | oo 2o medicion de Gcop
g
Definir metas OEE VPOA
efinir metas cop
Generar reportabilidad OEE por planta
rar reportabil porplantay [ o [ oo
proceso.
vpC
Constitui formalmente el Comité: definir | | £ =™
(Operacion formal del  |Establecer un proceso  |funciones y participantes. o
(Comité al cierre formal de 6 £
72020 o o [ mcorporar fugBones de ajuste de VpCom
v op operacionaffogisticas con los VPOA (GG
proveedgfes desde VA Produccion Glog
Definigblataforma de gestion para oo |0
[proyfctos vpOA. Gop
, Conformar un plan de | Qffinir plan de inversiones, proceso
180% de ejecucién anual rmar un plan "inir plan de inversiones, e Gigp |Gop
inversiones para contar anual
el plan de inversiones |, o instalaciones/ # [pocumentar proyectos en plataforma
definido. proy P Giep |Gop
procesos necesarios
Generar ciclo trimestral de revision 3
VPOA
formal y ajuste de plan cop
Documentar un modelo de costo de g
Desde Operaciones, Geo
proceso/ producto 56 6
laportar con el modelo  [Definir ffmodelo de
Realizar levantamiento de funciones
de costo de proceso/  |costo §fid to End.
administrativas realizadas en planta, para [VPOA |GG
producto en H1/ 2020
buscar sinergias corporativas.
Realizar un A3 especifico para la funcion
pectiicop GEo [s6c
de Procurement
ontar con una Establecer una
Conformar la estrategia como resultado
strategia al cierre gff  [estrategia de o Gto |66
23/ 2020 Procurement
(Generar reportabilidad sobre KPI definido [GEO [5G CG
D
] ocumentar procesos productivosysus | | oo
lcanzarfmo maximo |\ balances de masa (Standard Work)
I excffo de 20% con ) Generar reportabilidad de parametros

permanentemente el | 6 |cE0
bspecto al consumo e e e |técnicos por planta - proceso - insumo
Eorico en 2020,yun  |[*7 ¢ Modelar balances de masa en un
0% en 2022. software por definir, para generar Gop [s6ce

de stock/ compras.

Incrementar en forma  [Definir esténdares de productividad por cE0
lcanzar la ermanente la ot -proceso P oo Jeor
|roductividad de s elos |- P scp
Iresupuesto. [ Generar reportabiidad de productividad |~ |

por planta - proceso

Estandarizar definiciones y tratamiento 3

de unidades generadasvia ganancia | IVP CyR
metalrgica en los diferentes tipos de Ve F
contrato VP Com

Maximizar en forma  [Identificar fuentes de pérdida de Mo po

s orm Jetfcr s depi 99" |oop loc
isminuir pérdidas de de Generar de pérdidas por
1o en 10% al 2021, i > P P leeo  |Gop
unidades de Movia  |fuente.

ganancia metalirgica.  |Generar reportabilidad de eficiencia en

recuperacion (libras recuperadas/ libras  |GEO  |GOP
perdidas por contrato)

Estand, de medicion d

standarizar proceso de medicinde ||
cursos

Implementar el G

mplementar el Proceso | pearrollar el despliegue estrategico Lean erencias y

de despliegue o GG [subgerencia

estrategico Lean (HK) en s

Disen tar s taleres (VSA
e pore s oo e prodocon Gerencissy
Tener adoptadae  |Implementar filosofiay P P " |66 |subgerencia
) mantenimiento y abastecimiento enla
Interiorizada la filosofia |practicas Leanenla | s
! linea modelo
Lean en Operaciones Linea Modelo de las 3
oot |fies Implementar fas practicas Lean (55, Gerenciasy
s Gerenciamiento Diario, Trabajo estandar, |GG [Subgerencia
etc.) en a Linea Modelo s

Desartolar as capacidades i qentificar y desarrollar los agentes de Serencias y

internas en plantas, procesos ; GG [subgerencia

sl bk cambio para la Transformacion Lean ¥




Benefits fio

* Horizontal alignment generated buy-in and shared vision at executive level

e Vertical alignment generated connection and shared understanding of the
business strategy and required execution

e Reduction in number of corporate initiatives brought sharp focus and agility
* Engagement across multiple levels in the organization

* Lean Strategy Deployment is now our strategic planning process, PDCA at the
executive level

 Embarking on Lean Transformation at large and undertaking Lean Strategy
Deployment allowed Molymet to be better prepared to face crisis and the
pandemic
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Learn more about
lean thinking & practice at
Lean.org

Learn more and register
today for the Hoshin Kanri
Remotely Workshop at
Lean.org/HKr
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